
Planification  
Directrice WASH au 
Niveau du District 
Adaptée au Contexte
Comment s’adapter aux réalités 
locales, aux capacités et 
aux conditions du système

Cette note de synthèse présente les facteurs contextuels à prendre en compte lors de l’élaboration 
d’un plan directeur WASH de district (ou territorial). Elle fournit des orientations générales pour 
intégrer ces facteurs lors de la réalisation ou de l’accompagnement de la planification stratégique 
WASH au niveau du district. 

L’élaboration d’un plan directeur WASH de district (ou territorial) constitue un point de départ essentiel pour une approche à 
l’échelle du district visant à garantir des services WASH durables pour tous. Ce processus rassemble les parties prenantes afin de 
comprendre conjointement la situation actuelle, de créer une vision commune, de formuler des actions stratégiques prioritaires, 
et d’élaborer et de mettre en œuvre collectivement un plan pour concrétiser cette vision. 

Il existe un large éventail de ressources offrant des orientations sur la planification stratégique WASH au niveau du district (voir, 
par exemple, www.ircwash.org/facility) ; toutefois, celles-ci ne fournissent pas d’orientations claires sur la manière d’adapter le 
processus en fonction du contexte national et local. 

Des facteurs contextuels influencent les éléments clés du processus de planification stratégique WASH au niveau du district, 
notamment l’implication des différentes parties prenantes dans le processus de planification, le rôle des autorités locales, le niveau 
de détail requis et la portée du plan directeur WASH, en particulier pour l’estimation des coûts (allant d’estimations d’ordre 
de grandeur à des coûts basés sur des conceptions détaillées), le temps nécessaire, ainsi que le degré d’importance accordé aux 
concepts et approches connexes (par exemple, la résilience climatique). 

Cette note de synthèse s’adresse principalement aux parties prenantes (par exemple, les partenaires de développement, les 
organisations de la société civile - OSC, les autorités nationales et infranationales, les ONG Internationales) cherchant à 
renforcer la planification WASH au niveau des districts et elle est accompagnée d’une note détaillée fournissant des orientations 
plus spécifiques. Cette note a été élaborée à partir des expériences et des enseignements de plusieurs membres d’Agenda for 
Change. L’élaboration de cette note d’information a été rendue possible grâce au financement du Programme mondial WASH de 
WHH.

Lire la note d’orientation complète : Planification Directrice WASH au Niveau du District Adaptée au Contexte
Cette note de synthèse a été élaborée par Bill Twyman (Aguaconsult) et Marieke Adank (IRC WASH) sur la base des enseignements tirés des travaux du Programme mondial 
WASH de Welthungerhilfe (WHH) sur la planification WASH au niveau des districts en Inde, au Pakistan, en Sierra Leone et au Zimbabwe, ainsi que des expériences des 
partenaires d’Agenda for Change au Rwanda (Water for People, WaterAid, IRC), au Cambodge (WaterAid), au Bangladesh (WaterAid), en République centrafricaine (Water 
for Good), en Éthiopie (IRC) et au Ghana (IRC).

Les partenaires de l’initiative Asutifi North Ahonidie 
Mpontuo (ANAM) célèbrent le lancement de la mise en 
œuvre du plan directeur WASH en mars 2019 (IRC).

http://www.ircwash.org/facility
https://washagendaforchange.org/wp-content/uploads/2026/05/Briefing-Note-DWMP_final.pdf


FACTEURS CONTEXTUELS À PRENDRE EN COMPTE
Six facteurs contextuels façonnent le plan directeur WASH du district ainsi que son processus d’élaboration (voir Figure 1).

Chacun de ces facteurs influence divers éléments du processus d’élaboration et de mise en œuvre du plan directeur WASH du district, notamment l’analyse situationnelle, la définition de la 
vision et des objectifs, les orientations stratégiques, la stratégie de budgétisation et de financement, ainsi que la mise en œuvre et le suivi. Les deux premiers facteurs contextuels se rapportent à 
des éléments de contexte (le contexte des services WASH et les contextes démographique et socio-économique), tandis que les quatre autres facteurs concernent l’environnement favorable à 
la planification du plan directeur WASH au niveau du district.

Figure 1 : Facteurs contextuels influençant la planification 
stratégique WASH au niveau du district

Étendue des  
possibilités d’action 

collective

Solidité 
du système 

WASH  
(liée à la 

   planification)

Soutien  
gouvernemental

Contexte 
WASH 

du district:

Contexte 
démographique 

et socio- 
économique  
du district

Capacités pour  
la planification 

stratégique WASH au 
niveau du district

Analyse situationnelle
Élaboration de la vision        

Élaboration de la stratégie
 

Stratégie d’estimation des  
coûts et de financement
Validation et lancement

Mise en œuvre

PROCESSUS DE PLANIFICATION 
STRATÉGIQUE WASH AU  

NIVEAU DU DISTRICT  
ADAPTÉ AU CONTEXTE

Étendue des possibilités d’action collective
 
La présence de partenariats infranationaux solides et de possibilités de collaboration

Des partenariats nationaux pour soutenir la mise à l’échelle de l’approche 
 

Solidité du système WASH (liée à la planification)
 
L’existence de processus, mécanismes et objectifs de  
planification bien établis

La fiabilité et l’utilisation du système de suivi

Les rôles et responsabilités clairement définis et les  
mécanismes de coordination

Les flux financiers et la capacité à couvrir les coûts du cycle de vie

Soutien gouvernemental
 
Le niveau de soutien politique et technocratique

L’existence de voies d’institutionnalisation et de mise à l’échelle de la 
planification stratégique WASH au niveau du district

Contexte WASH du district:
 

Les niveaux de service WASH (ménages, institutions) 
et les différents types de services fournis

Le type et la combinaison de modèles de prestation de services 
(publics, privés, organisations communautaires de base)

Contexte démographique et socio-économique du district 
 

La taille géographique et démographique du district

Le profil démographique (par exemple, habitat dispersé ou concentré)  
et socio-économique (par exemple, niveaux de revenus, inégalités, 

 type d’économie) du district

Les normes culturelles prédominantes

Capacités pour la planification stratégique WASH au niveau du district
 

Les capacités financières, humaines et matérielles  
de l’administration locale pour la planification WASH

Les capacités et l’expérience de l’organisation facilitatrice en matière  
de planification stratégique WASH au niveau du district



La planification directrice WASH au niveau du district peut se dérouler dans une grande variété de contextes, avec des caractéristiques démographiques et des niveaux de services WASH variés, 
ainsi que des environnements habilitants plus ou moins favorables. Le texte suivant propose des recommandations clés pour les contextes à niveaux de services WASH élevés et faibles, ainsi que 
pour les environnements habilitants faibles et solides. Pour des orientations plus détaillées, veuillez consulter la note d’orientation complète : Planification directrice WASH au niveau du district 
adaptée au contexte.

RECOMMANDATIONS POUR LA PLANIFICATION STRATÉGIQUE 
WASH AU NIVEAU DU DISTRICT DANS DIFFÉRENTS CONTEXTES 

CONTEXTE AVEC DES NIVEAUX DE SERVICE WASH FAIBLES
Recommandations pour le contenu du plan directeur WASH de district :
•	 Mettre en place des processus de planification simples, avec des procédures simplifiées de collecte de données et d’estimation des coûts, qui contribuent au renforcement des systèmes.  
•	 Axer la définition de la vision et des objectifs ainsi que les orientations stratégiques sur l’extension des services améliorés ou de base à tous. 
•	 Axer les stratégies financières sur la couverture des dépenses d’investissement (CapEx), tout en garantissant une prestation de services durable à travers les infrastructures existantes.

CONTEXTE AVEC UN ENVIRONNEMENT AVORABLE FAIBLE
Recommandations pour le processus de planification stratégique WASH au niveau du district :
•	 Sensibiliser les acteurs locaux et renforcer les capacités locales pour la planification stratégique WASH au niveau du district. 
•	 Garantir un processus inclusif. 
•	 Impliquer des champions potentiels du plan directeur WASH de district aux niveaux national et régional pour assurer le soutien et la mise à l’échelle.  
•	 Élaborer des outils et des directives spécifiques au pays. 
•	 Appuyer le district dans la promotion du plan afin d’attirer des investissements.

CONTEXTE AVEC DES NIVEAUX DE SERVICES WASH ÉLEVÉS
Recommandations pour le contenu du plan directeur WASH de district :
•	 Présenter ouvertement les avantages et les inconvénients des différentes approches pour l’analyse situationnelle l’estimation des coûts avec différents niveaux de complexité.
•	 Utiliser les données disponibles issues des systèmes de suivi existants. 
•	 Axer la définition de la vision et des objectifs ainsi que les orientations stratégiques sur des services gérés en toute sécurité pour tous, assurés par des modèles de prestation de services 

professionnalisés (par exemple, réseau d’adduction d’eau potable géré par un service public et gestion des boues de vidange ou réseau d’assainissement collectif gérés par la municipalité).
•	 Axer l’élaboration de la stratégie sur la garantie d’une prestation de services efficace, efficiente et durable dans le cadre de ces modèles. 
•	 Considérer les tarifs comme une source de financement particulièrement importante.
•	 Consider tariffs as an especially important source of funding.

CONTEXTE AVEC UN ENVIRONNEMENT FAVORABLE FORT
Recommandations pour le processus de planification stratégique WASH au niveau du district :
•	 Renforcement des capacités initial léger, suivi d’une formation plus intensive sur des sujets plus complexes.  
•	 Garantir un processus inclusif.
•	 Assurer l’utilisation et l’alignement avec les visions, stratégies, approches, plateformes et systèmes gouvernementaux existants.
•	 Appuyer les organisations à aligner leurs activités sur le plan directeur WASH de district.

http://Planification directrice WASH au niveau du district adaptée au contexte.

http://Planification directrice WASH au niveau du district adaptée au contexte.


